
 
 

 

 

 

 



- удовлетворение потребности детей в занятиях физической культурой и спортом 

- создание условий, гарантирующих охрану и укрепление здоровья обучающихся; 

- обеспечение необходимых условий для личностного развития, самореализации и 

профессионального самоопределения обучающихся, адаптация их к жизни в обществе; 

- формирование у обучающихся современного уровня знаний о физической культуре и 

спорте; 

-   формирование общей культуры обучающихся; 

- развитие мотивации личности к познанию и творчеству, раскрытие заложенных в ребенке 

возможностей; 

- воспитание гражданственности и патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

человека, формирование морально-этических и волевых качеств личности обучающихся; 

- достижение оптимального уровня физической подготовки обучающихся; 

- привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом; 

- профилактика вредных привычек и правонарушений среди несовершеннолетних через 

организацию содержательного досуга детей; 

- осуществление многолетней спортивной подготовки обучающихся по видам спорта, 

культивируемым в Учреждении по соответствующим учебно-тренировочным (учебным) 

программам на этапах: спортивно-оздоровительном, начальной подготовки, учебно-

тренировочном. 

-  организация и проведение физкультурных и спортивных мероприятий в рамках 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса "Готов к труду и обороне" (ГТО)  

 

Сведения о должностных лицах образовательного учреждения 

 

№ Должностные 

лица 

Наименование 

должности 

Фамилия, имя, 

отчество 

Контактный телефон 

 

1 

 

Руководитель 

 

Директор 

Гусев Александр 

Александрович 
337-68-16 

2 
Заместитель 

руководителя 

Заместитель директора Горшков Павел 

Александрович 
 337-68-16 

 

3 

 

Заместитель 

руководителя 

Заместитель директора 

по учебно-

воспитательной работе 

Большакова Елена 

Константиновна 
338-37-34 

 

4 
  

Главный бухгалтер Шимко Наталья 

Владимировна 
337-71-43 

 

2.Организационно-правовое обеспечение деятельности 

образовательной организации 

 
2.1. Наличие документов о создании образовательного учреждения: 

 - Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования города Новосибирска 

«Детско-юношеский (физкультурный) центр «Первомаец», в дальнейшем именуемое Учреждение, 

создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, на основании 

постановления   мэрии города Новосибирска от 06.12.2002 № 2698  «О  создании  муниципального  

образовательного  учреждения  дополнительного  образования  детей  детско-юношеской  

спортивной  школы  «Первомаец», зарегистрировано инспекцией  МНС России  по  

Первомайскому  району  г. Новосибирска Новосибирской  области  03.02.2003  как 

Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования  детей  Детско-

юношеская  спортивная  школа   «Первомаец».   

-16.06.2005 Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 13 по г. Новосибирску 

зарегистрирован устав в новой редакции с изменением наименования на Муниципальное 



образовательное учреждение дополнительного образования детей Специализированная детско-

юношеская школа олимпийского резерва «Первомаец». 

-02.07.2009  Межрайонной  инспекцией  Федеральной  налоговой  службы  № 13  по  г. 

Новосибирску  зарегистрирован устав  Учреждения  в  новой редакции  с  изменением  

наименования  на  муниципальное бюджетное  образовательное  учреждение  дополнительного  

образования  детей города Новосибирска «Специализированная  детско-юношеская  школа  

олимпийского  резерва  «Первомаец».   

-20.01.2012 Межрайонной  инспекцией  Федеральной  налоговой  службы  № 16  по 

Новосибирской области  зарегистрирован устав  Учреждения  в  новой редакции  с  изменением  

наименования  на  муниципальное бюджетное  образовательное  учреждение  дополнительного  

образования  детей города Новосибирска «Детско-юношеская спортивная школа  «Первомаец». 

-19.10.2015 Межрайонной  инспекцией  Федеральной  налоговой  службы  № 16  по 

Новосибирской области  зарегистрирован устав  Учреждения  в  новой редакции  с  изменением  

наименования  на  муниципальное бюджетное  учреждение  дополнительного  образования  города 

Новосибирска «Детско-юношеская спортивная школа  «Первомаец».   

-17.06.2019 Межрайонной  инспекцией  Федеральной  налоговой  службы  № 16  по 

Новосибирской области  зарегистрирован устав  Учреждения  в  новой редакции  с  изменением  

наименования  на  муниципальное бюджетное  учреждение  дополнительного  образования  города 

Новосибирска «Детско-юношеский (физкультурный) центр  «Первомаец».   

     Учреждение создано в целях реализации программ дополнительного образования детей по 

видам спорта, организации физкультурно-спортивной работы и массовых мероприятий среди 

учащихся образовательных учреждений,  организации физкультурно-оздоровительной 

деятельности. 

2.2. Наличие документов на право ведения образовательной деятельности: 

      МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»  осуществляет образовательную деятельность в области 

дополнительного образования в соответствии: 

      С лицензией на право ведения образовательной деятельности, выданной  Министерством 

образования, науки и инновационной политики Новосибирской     области (серия 54Л01, рег.  № 

0004620  от 19.09.2019 г 

-Санитарно-эпидемиологическим заключением № 54.НС.05.000.М.000407.04.12 от 03.04.2012  

года; 

- Уставом МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»;  

- Порядком организации и осуществления  образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам, утвержденным приказом Министерства образования и науки 

РФ от 29 августа 2013 года № 1008; 

 - СанПиН 2.4.3648-20 " Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи".   

       Права участников образовательного процесса  обеспечиваются в соответствии  с Законом «Об 

образовании в РФ»,  законодательством о труде. 

2.3. Наличие локальных актов: 

     Локальными актами, регламентирующими деятельность учреждения, являются:  

- Устав (утвержден приказом  Департамента образования мэрии города Новосибирска от 

20.05.2019г.); 

 - Правила внутреннего трудового распорядка;  

- Приказы  директора;  

- Трудовые договоры работников;  

- Положение об Управляющем совете; 

- Положение о Педагогическом совете;  

- Положение о Методическом совете; 

- Положение об Общем собрании; 

- Положение о журнале учета учебной работы в группе; 

- Положение о промежуточной и итоговой аттестации; 



- Положение о приеме, переводе и отчислении обучающихся; 

- Правила поведения обучающихся;  

- Должностные инструкции работников по должностям;  

- Должностные обязанности и инструкции по охране труда;  

- Положение об оплате труда;  

- Положение о стимулирующих выплатах работникам МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»; 

- Образовательные программы;  

- Учебный план;  

- Расписание занятий учебно-тренировочных групп;  

- Годовой план работы;  

- Календарный план спортивно-массовых мероприятий на год; 

- Правила внутреннего распорядка обучающихся;  

-Иные локальные акты, не противоречащие Уставу МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» и 

действующему законодательству РФ. 

Выводы: МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» располагает необходимыми организационно-правовыми 

документами на ведение образовательной деятельности. 

 

3. Организационная структура системы управления образовательной организацией 

и ее характеристика. 

 

3.1. Управление центром строится на принципах единоначалия. Администрация представлена 

директором, осуществляющим непосредственное руководство образовательной 

организацией. Данная структура управления в полной мере отвечает принципам единоначалия и 

соблюдения, основных прав всех участников образовательного процесса. Администрация 

образовательной организации  в лице директора и заместителей прошла соответствующую 

аттестацию по должности руководителей, курсовую подготовку. Работа с кадрами  

осуществляется согласно четкому распределению должностных обязанностей, в соответствии с 

квалификационными характеристиками работников дополнительного образования.  

     Директор осуществляет общее руководство всеми направлениями деятельности ДЮФЦ 

«Первомаец» в соответствии с ее Уставом и законодательством РФ. Определяет структуру 

управления, должностные обязанности работников. Директор обеспечивает эффективное 

взаимодействие и сотрудничество всех внутренних структур  с органами местного 

самоуправления и вышестоящими органами.  

    Коллегиальными органами управления являются:  Педагогический Совет, Управляющий Совет, 

Собрание трудового коллектива.  

   Педагогический совет  является постоянно действующим руководящим органом в ДЮФЦ 

«Первомаец» для рассмотрения основополагающих вопросов образовательного процесса. 

Педагогический  совет  обсуждает и принимает  план  работы  ДЮФЦ, заслушивает информацию 

и отчеты педагогических работников, доклады представителей организаций и учреждений,  

взаимодействующих  с  ДЮФЦ  по вопросам образования и  воспитания подрастающего 

поколения, в т.ч. сообщения о  проверке  соблюдения  санитарно-гигиенического режима   

ДЮФЦ, об охране труда и  здоровья  обучающихся и другие вопросы  деятельности  ДЮФЦ,  

рассматривает отчет о результатах самообследования.  

      Общее собрание трудового коллектива регулирует трудовые, социально-экономические и 

профессиональные отношения между руководителем и работниками. 

      Управляющий совет является коллегиальным органом управления образовательным 

учреждением, реализующим принцип демократического, государственно-общественного 

характера управления образованием.   

 

3.2. Организация методической работы.  



      Важнейшим средством повышения педагогического мастерства тренеров-преподавателей и 

инструктора-методиста связующим в единое целое собственную систему работы центра является 

правильно организованная методическая работа.  

     Методическая служба ДЮФЦ  в прошедшем учебном году работала в составе заместителя 

директора по УВР, инструктора-методиста и  тренеров-преподавателей по культивируемым видам 

спорта.  

Приоритетные направления методической работы МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»: 

- создание условий для повышения эффективности и качества учебно-тренировочного и 

воспитательного процесса; 

- совершенствование методических приемов, способов преподавания спортивных 

дисциплин; 

- изучение и внедрение в педагогический процесс новых педагогических технологий с целью 

повышения качества знаний, умений и навыков учащихся, развития познавательного интереса, 

физической подготовленности; 

- изучение и распространения положительного педагогического опыта. 

Роль методической работы значительно возрастает в современных условиях в связи с 

необходимостью рационально и определенно использовать новые методики, приемы и формы 

обучения, постоянно накапливающийся опыт по решению образовательных и воспитательных 

проблем. 

Учитывая уровень учебно-воспитательного процесса, сложившиеся традиции, запросы и 

потребности тренеров-преподавателей, состояние учебно-материальной базы, а также 

особенностей состава обучающихся, была  поставлена цель: обеспечение роста педагогического 

мастерства тренеров-преподавателей в области определенного вида спорта, совершенствование 

образовательного, учебно-тренировочного процесса. 

Для реализации цели были определены следующие задачи: 

- повысить уровень учебно-воспитательного процесса и профессионального мастерства тренеров-

преподавателей; 

- обеспечить непрерывное образование тренеров-преподавателей через систему повышения 

квалификации; 

- повысить мотивацию тренеров-преподавателей на внедрение новых форм работы в учебно-

тренировочном процессе. 

     Методическая служба представлена методическим советом, это  коллективный общественный 

профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе членов педагогического 

коллектива для осуществления руководства методической деятельностью. Методический совет 

координирует  работу, направленную на развитие и совершенствование педагогической 

деятельности.     

Методический совет работал над такими задачами: 

        -  проведение мониторингов профессиональной компетентности кадрового потенциала МБУДО 

ДЮФЦ «Первомаец»; 

        - обеспечение непрерывного образования тренеров-преподавателей через систему повышения 

квалификации. 

       Были использованы индивидуальные, групповые и традиционные формы работы: 

        -  педагогические советы; 

        -  посещение и анализ  учебно-тренировочных занятий; 

         - взаимодействие с образовательными учреждениями, дошкольными учреждениями;   

        -  индивидуальные консультации; 

        -  мониторинг образовательного процесса и его коррекция; 

        -  сбор и детальная обработка статистических данных учреждения. 

        Повышению результативности методической работы в ДЮФЦ способствовали следующие факторы: 

       -  мотивация членов педагогического коллектива на повышение своего профессионального уровня; 



        -  пополнение методического потенциала школы;  

       -  наличие учебных программ нового поколения для учреждений дополнительного образования 

для применения в работе единого стратегического направления в учебно-тренировочном и 

воспитательном процессе. 

3.3. Формы методической работы 

Самообразование педагогов: 

-индивидуальное и дифференцированное обучение обучающихся;  

-применение элементов здоровьесберегающих технологий в учебно-тренировочном процессе; 

-личностно-ориентированный подход; 

-гуманизация образовательного процесса. 

         При посещении учебно-тренировочных занятий выявлены следующие положительные 

тенденции в работе тренеров-преподавателей: 

- на занятиях формируются у обучающихся навыки самостоятельной работы; 

-используются элементы здоровьесберегающих технологий; 

-организация учебно-тренировочного процесса соответствует современным требованиям; 

-системность работы тренеров-преподавателей; 

-ведётся работа с учетом индивидуальных возможностей и особенностей каждого обучающегося; 

-соблюдается педагогический такт и профессиональная этика в работе; 

-создается ситуация успеха и благоприятный психологический климат в обучении; 

-дифференцированно на занятиях применяются упражнения различной степени сложности, 

домашнее задание дозировано в соответствии с уровнем физической подготовленности. 

      Главной целью работы по оказанию методической помощи тренерам-преподавателям является 

профессиональное становление тренера-преподавателя, уровня его профессиональной 

компетенции. 

      Методическая помощь педагогам с незначительным педагогическим опытом была оказана в 

форме: 

- индивидуальных консультаций и бесед; 

- предоставление методической литературы; 

-  посещение и анализ проведенных ими занятий; 

- посещение занятий с целью обмена опытом. 

В результате данной работы значительно улучшился уровень проведения учебно-

тренировочных занятий и ведения учебной документации, совершенствуется методика 

проведения занятий и тем самым повышается профессиональная компетенция тренеров-

преподавателей. 

Вывод. Поставленные задачи выполнены практически в полном объеме, чему способствовали: 

- спланированная деятельность администрации ДЮФЦ по созданию условий для участников 

образовательного процесса;  

- анализ выполнения принятых управленческих решений, обеспечивающий качество 

результативности обученности; 

- выявление причинно-следственных связей отдельных педагогических явлений и 

соответствующая коррекция деятельности.  

Проблемы. По итогам работы за год определены основные проблемы и недостатки в 

методической работе  МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»: незначительное увеличение  количества 

педагогов, работающих над самообразованием, а так же  количество проведенных тренерами-

преподавателями мастер-классов и отрытых занятий.   

Задачи методической работы на следующий учебный год: 

-совершенствование, обновление содержания учебных планов и программ; 

-совершенствование методики, повышение эффективности проведения всех видов учебно-

тренировочных занятий; 

  



-совершенствование существующих и внедрение новых форм, методов и средств обучения и 

воспитания, внедрение в учебный процесс передового педагогического опыта, новых 

информационных технологий; 

-совершенствование учебно-методического и материально-технического обеспечения ДЮФЦ. 

3.4. Организационно-педагогическая деятельность основана на работе с тренерами-

преподавателями по решению следующих задач: 

-  перспективное и ситуативное планирование образовательной деятельности; 

-  обеспечение качественного образовательного процесса; 

-  повышение профессионального мастерства тренера-преподавателя; 

-  развитие творческого потенциала тренера-преподавателя; 

-  практическое внедрение форм диагностики в работу. 

Выводы: управленческая деятельность базируется на оперативной и разносторонней информации 

по всем направлениям учебно-воспитательного процесса. Основными источниками информации 

для администрации являются: проведение педагогических советов,  посещение занятий, массовых 

мероприятий. Контроль над  работой тренеров-преподавателей, качеством знаний, ведением 

документации осуществляется согласно графику контроля. Контроль носит системный характер. 

По итогам контроля оформляются справки, итоги проверок обсуждаются на совещаниях при 

директоре, педсоветах.  

3.5. Организация образовательного процесса. 

 Обучение в ДЮФЦ «Первомаец» ведется на русском языке. Прием детей проводится в 

соответствии с положением о порядке приема обучающихся. Продолжительность обучения в 

ДЮФЦ « Первомаец» по каждой дополнительной общеобразовательной  программе определяется 

в соответствии  с учебными планами  и программами. Оценка качества реализации 

дополнительных общеобразовательных программ проводится на основании положения  о формах,  

периодичности,  порядке проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации  в образовательной организации.  

       Зачисление обучающихся в ДЮФЦ производится на основании положения о приеме, переводе 

и отчислении обучающихся  и  оформляется приказом директора при наличии вакантных мест.  

 Выбытие обучающегося из ДЮФЦ по желанию родителей (законных представителей) до 

полного окончания срока освоения дополнительной общеобразовательной программы 

оформляется приказом директора на основании заявления родителей (законных представителей).     

          Комплектование учебных групп осуществлялось в порядке,   предусмотренным Уставом 

МБУДО ДЮФЦ «Первомаец», Положением о приеме, переводе и отчислении обучающихся  и 

другими нормативными актами. Перевод занимающихся по годам обучения на  всех  этапах 

осуществляется при  условии положительной динамики роста спортивных показателей 

обучающихся, способных освоить программу соответствующего года и этапа подготовки, для 

каждой учебной группы проводились переводные экзамены по выполнению контрольных 

нормативов. Учебная нагрузка ежегодно утверждается в начале учебного года на педагогическом 

совете учреждения.  Тренеры-преподаватели работают по разработанным ими и утверждённым 

рабочим программам для каждой группы по каждому виду спорта. 

3.6. Учебные планы.  

     Учебный год начинается 1 сентября и заканчивается 31 августа. 

     Учебный план позволяет каждому тренеру-преподавателю видеть четкие ориентиры своей 

деятельности, одновременно предоставляет большой простор для реализации собственного 

почерка. 

    Учебный план  определяет базовый объем учебной нагрузки в неделю и объем учебной нагрузки 

в год. Распределение времени в учебном плане на основные разделы подготовки по годам 

обучения осуществляется в соответствии с конкретными задачами многолетней тренировки. 

Учебный план нацелен  на: 

-  реализацию общественно-значимых вопросов  воспитания;  



- реализацию программ дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности: 

• дополнительные общеразвивающие программы в области физической культуры и спорта, 

которые направлены на физическое воспитание личности, выявление одаренных детей, 

получение ими начальных знаний о физической культуре и спорте; 

• дополнительные предпрофессиональные программы в области физической культуры и 

спорта, которые направлены на отбор одаренных детей, создание условий для их 

физического воспитания и физического развития, получение ими начальных знаний, 

умений  и навыков в области физической культуры и спорта 

- подготовку  членов сборных команд Новосибирской области . 

    Учебный план охватывает следующий круг нормативов: 

- недельное количество часов на реализацию программ по каждому виду образовательной 

деятельности; 

 - количество групп по годам обучения. 

 

4. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся. 

 

4.1. Характеристика рабочих программ (дополнительных общеобразовательных программ). 

     Дополнительное образование призвано способствовать более полной реализации 

образовательных потребностей обучающихся, с учетом их индивидуальных способностей и 

желаний. 

    Муниципальное бюджетное   учреждение дополнительного образования города Новосибирска 

«Детско-юношеский (физкультурный) центр «Первомаец»,  развиваясь, как  составная часть 

системы непрерывного общего и дополнительного образования   города Новосибирска, организует 

свою деятельность в двух направлениях: учебно-спортивная и организация массовых спортивных 

мероприятий. 

      В ДЮФЦ созданы все необходимые условия для реализации обучения детей с разными 

способностями, с разной степенью усвоения учебного материала. Образовательный процесс носит 

развивающий  характер и на всех этапах обучения строится с учетом возрастных и физических 

особенностей детей и подростков. 

         Дополнительные общеобразовательные программы и соответственно рабочие  программы  

тренеров-преподавателей адаптированы к особенностям учреждения ДЮФЦ «Первомаец» . В 

программах раскрывается содержание учебно-тренировочной и воспитательной работы, 

приводятся планы по разделам подготовки (технической, физической, теоретической), учебный 

материал по видам подготовки, система контрольных нормативов по ОФП, СФП и тактико-

технической подготовки и способы ее оценки. Учебный материал программ разработан в 

соответствии с режимом учебно-тренировочной работы, санитарно-эпидемиологическими 

требованиями к учреждениям дополнительного образования детей. Весь учебный материал 

программы распределён в соответствии с возрастным принципом комплектования групп и 

рассчитан на последовательное и постепенное расширение теоретических знаний, практических 

умений и навыков, развитие основных двигательных качеств. 

Структура рабочих программ включает следующие компоненты:  титульный лист; 

пояснительная записка; требования к уровню подготовки обучающихся;  содержание программы 

учебного предмета; формы и средства контроля;  календарно-тематическое планирование; 

перечень учебно-методических средств обучения. 

4.2. Реализуемые дополнительные общеобразовательные  программы 

       Образовательная  деятельность осуществляется путём реализации образовательных программ  

физкультурно-спортивной  направленности. Образовательная программа – это документ, 

определяющий концептуальные основы, направления и содержание деятельности детского 

объединения, организационные и методические особенности учебно-воспитательного процесса, а 

также его условия и результаты. 



     Все программы утверждены директором ДЮФЦ. Программы содержат все обязательные 

структурные компоненты.   

     Дополнительные общеразвивающие программы реализуются в группах спортивно-

оздоровительного этапа в отношении обучающихся от 5 до 18 лет.    Учебный план обеспечивает 

преемственность между этапами обучения.Учебный план раскрывает объем занятий обучающихся 

по следующим видам образовательных программ: 

 

Направ-

ленность 

Наименование  

программы 

Уровень 

реализации 

программы 

Срок 

реализации 

Физкульту

рно-

спортив-

ная 

Спортивная 

аэробика 

Дополнительная 

общеразвивающая 

 7 лет 

Физкуль-

турно-

оздорови-

тельная 

Бокс Дополнительная 

общеразвивающая 

7 лет 

Физкульту

рно-

спортив-

ная 

ОФП        с 

элементами 

греко-римской 

борьбы 

Дополнительная 

общеразвивающая 
1 год 

Физкульту

рно-

спортив-

ная 

Греко-римская 

борьба 

Дополнительная 

общеразвивающая 
7 лет 

 
 

4.3. Результаты освоения обучающимися  дополнительных общеобразовательных программ. 

 

Результаты освоения дополнительных общеобразовательных программ, требования, 

определяемые дополнительными общеобразовательными программами по учебным дисциплинам 

предъявляются в ходе обучения, обеспечены промежуточным и итоговым контролем, а также 

результатами выступлений в соревнованиях. Обучающиеся ДЮФЦ в течение учебного года сдают 

контрольные нормативы. В начале учебного года (сентябрь) – промежуточный контроль, и по 

окончанию учебного года (май) – итоговый контроль. В начале учебного года оценивается 

физическая подготовка (ФП) по окончанию учебного года физическая подготовка (ФП) и знание 

теории (ТП). Выполнение контрольных нормативов проводится в форме соревнований. 

Мониторинг освоения общеобразовательных программ по видам спорта: 

 

Вид спорта 

2021 год 2022 год 2023 год 

Полнота 

реализации 

% 

Качество 

обученности 

% 

Полнота 

реализации 

% 

Качество 

обученности 

% 

Полнота 

реализации 

% 

Качество 

обученности 

% 

Бокс 100 100 100 100 100 100 

Борьба 

греко-

римская 

100 100 100 100 100 100 

Спортивная 

аэробика 
100 91 100 95 100 94 

 ОФП 

 
100 90 100 92 100 91 

 

 

 



Мониторинг сдачи контрольных нормативов по видам спорта: 

 

Вид спорта 2021  2022   2023    

Выс. % Сред.% Низ. % Выс. % Сред.% Низ. % Выс. % Сред.% Низ. % 

Сп.аэробика 59 40 1 57 40 3 58 40 2 

Бокс 40 53 7 42 53 5 50 47 3 

Борьба греко-

римская 

70 25 5 72 25 3 72 25 3 

ОФП 50 40 10 50 45 5 52 45 3 

 

 

        Строгое соблюдение принципов преемственности и постепенности в учебно-тренировочном 

процессе, использование самых разнообразных форм и методов тренировки, индивидуальное, 

нестандартное отношение к каждому ученику, позволяет  поддерживать у обучающихся 

постоянный интерес к занятиям. Такой системный подход в организации тренировочного процесса 

помог многим учащимся  добиться хороших успехов в избранном виде спорта.  

      Участие в соревнованиях различного уровня усиливают мотивацию обучающихся к 

дальнейшим занятиям спортом и способствовали сохранности основного контингента 

обучающихся на всех этапах подготовки. Анализ  посещаемости занятий и выполнение 

контрольных нормативов позволяет выявить устойчивый    интерес  обучающихся  к занятиям в 

ДЮФЦ. Значительное число обучающихся посещают занятия  несколько лет подряд, что 

свидетельствует  о положительных результатах работы тренеров-преподавателей по 

формированию устойчивого интереса обучающихся к выбранному виду спорта, здоровому образу 

жизни и систематическим занятиям физической культурой. 

  В течение года осуществлялся контроль над выполнением программ, для отслеживания 

результатов реализации программ были использованы следующие критерии: 

- количество обучающихся, выполнивших спортивные разряды; 

- количество призовых мест, занятых на областных, региональных и всероссийских 

соревнованиях;  

- контрольные нормативы, как форма педагогического контроля, основаны на получении 

информации о деятельности и состоянии спортсмена, эффективности применяемых 

средств и методов тренировки, выявление динамики развития спортивной формы и 

прогнозирования спортивных достижений. 

  

 
Этап подготовки Период обучения Минимальная 

наполняемость 

групп (чел) 

Максимальный 

количественный 

состав группы 

(чел) 

Максимальный 

объем учебно-

тренировочной 

нагрузки (ч/нед) 

ОФП Весь период 10 20 4 

Спортивно-

оздоровительный 

Весь период 10 20 6   

Начальной 

подготовки 

Первый 14 25 6 

Второй 12 20 9 

 Тренировочный Первый 10 14 12 

Второй 10 14 12 

Третий 8 12 18 

Четвёртый 8 12 18 

Пятый 8 12 18 

 

 

Распределение учащихся по этапам подготовки: 

 



Уровни реализации дополнительных  

образовательных программ 

Количество  обучающихся 

(чел.) 

ОФП 62 

Группы начальной подготовки  256 

Группы  тренировочного этапа 302 

 

 

Состав отделений: 

 
Отделение Кол. 

групп 

Кол-во 

обучающихся 

Тренеры-преподаватели 

Спортивная 

аэробика 

8 150  чел. Долгих Н.А., Сизенова  М.С  

Бокс 15 230 чел. Шпиро А.В., Леонтьев И.А., Тыдыяков А.Ю. 

Павлов А.А., Дерин А.Е.,  

Греко-римская 

борьба 

ОФП 

17        240чел. Казаков В.В, Степанов Е.К., Дробышев А.Н., 

Кулатаев Е.Б., Татаринов И.В., Широков А.С. 

ВСЕГО: 40 620 13 

 

 

Количество обучающихся, выполнивших спортивные разряды в отчетном периоде:  

 

Разряд  

 

 

Вид спорта 

 

Массовые 

разряды 

 

1 спортивный 

разряд 

 

КМС 

 

МС 

Спортивная 

аэробика 

64   - - 

Бокс 100    - 

Греко-римская 

борьба 

110 7 4   

Всего: 274 7 4   

 

 

5. Формы и виды учебно-тренировочных занятий. 

 

Обучение в МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»   осуществляется в очной форме в соответствии с 

этапами спортивной подготовки:  

- этап начальной подготовки;  

-  тренировочный этап;  

Основными формами работы с обучающимися являются:  

-групповые тренировочные и теоретические занятия; 

-медико-восстановительные (реабилитационные) мероприятия; 

-тестирование, прохождение  медицинского осмотра; 

-организация  и проведение соревнований различного уровня;   

-участие в соревнованиях всех уровней; 

- учебно-тренировочные сборы; 

- инструкторская и судейская практика. 

 Освоение дополнительной общеобразовательной программы, в том числе отдельной её 

части или всего объёма сопровождается текущим контролем успеваемости обучающихся в 

соответствии с утвержденным календарным учебным графиком.   



В целях объективного определения уровня успеваемости обучающихся и своевременного 

выявления недостатков в их подготовке проводилось комплексное тестирование спортсменов в 

соответствии с видами тестов (контрольно-переводных нормативов, испытаний), представленных 

в реализуемых  программах. 

 

6. Организация воспитательного процесса. 

        Воспитательный процесс в МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»  направлен на:                                      

1) сохранение и укрепление здоровья, формирование культуры, здорового образа жизни;  

2) гармоничное развитие личности ребенка;                                                                                                

3) формирование и укрепление спортивных традиций, подготовка и проведение  коллективных, 

творческих дел;                                                                                                            

4) создание обучающимся условий для полной самореализации и достижения спортивных успехов 

сообразно способностям;                                                                                                   

5) создание и воспитание патриотических качеств у обучающихся.  

        К ключевым задачам каждого тренера- преподавателя можно отнести:                                         

 - формирование осознанного восприятия  обучающимися ценности своего здоровья;                                                                                                                                    

- обучение овладению эмоционально волевой регуляции, необходимой для успешного достижения 

поставленных целей;                                                                                                   

- развитие основных физических способностей; 

- укрепление здоровья обучающихся.                                                                                     

Основой  воспитательной работы  в спортивных отделениях по видам спорта ДЮФЦ 

традиционно является участие обучающихся во всех по возможности  мероприятиях и 

соревнованиях согласно годовому плану работы Учреждения. Системный подход к воспитанию 

позволяет обучающимся ДЮФЦ  активно участвовать в городских, областных мероприятиях, 

региональных и  Всероссийских соревнованиях. 

      Участие обучающихся в соревнованиях и общешкольных мероприятиях позволяет тренеру-

преподавателю заполнить свободное время ребенка полезными и познавательными, 

развлекательными мероприятиями и соревнованиями, тем самым сведя к минимуму влияние 

улицы, что особенно важно для детей среднего и старшего возраста в наше нестабильное время.                                                                                                                              

      Кроме того, тренеры-преподаватели регулярно проводят  с обучающимися  беседы о пожарной 

безопасности и охране труда. Важное место в воспитательной работе  ДЮФЦ занимает и 

профилактика асоциального поведения и правового воспитания.  Работа с семьей осуществляется 

через проведение родительских собраний, участие в семейных эстафетах: «Папа, мама, я – 

спортивная семья», «Веселые старты». 

 Важной частью системы воспитательной работы является формирование и укрепление 

школьных традиций: День физкультурника,  традиционное открытое первенство ДЮФЦ по греко-

римской борьбе, посвященное Дню победы в ВОВ, «Посвящение в борцы». «Посвящение в 

боксеры» и др. спортивные первенства и турниры, посвященные знаменательным датам. 

В воспитательной работе центра наиболее значимыми направлениями остаются формирование 

здорового образа жизни (мероприятия по профилактике применения допинговых и наркотических 

средств), гражданско-патриотическое воспитание (мероприятия посвящённые Дню независимости 

России, Дню народного единства, Дню Победы в Великой Отечественной войне). 

 

7. Охрана жизни и здоровья  обучающихся. 

        Цель деятельности по сохранению жизни и здоровья детей: не допустить ухудшения 

состояния здоровья воспитанников в период их пребывания в   МБУДО ДЮФЦ «Первомаец». 

       Пути реализации данной задачи:  

- обязательное включение в план работы ДЮФЦ: медико-восстановительные мероприятия, 

тестирование и медицинский контроль, включение в учебные программы тренеров-



преподавателей (теоретический блок) информации по основам медицинских знаний, 

формирование ЗОЖ проведение бесед по охране здоровья;                                                                         

    - контроль над внедрением здоровьесберегающих технологий в учебно-тренировочном  

процессе;                                                                                                                                                        -      

    -    реализация плана спортивно-массовых мероприятий ДЮФЦ на каждый учебный год. 

 Помимо вышеуказанных можно также отметить, что и в каникулярное время работа тренеров-

преподавателей не останавливается. Обучающиеся принимают участие во всех проводимых 

соревнованиях. В период летних каникул многие тренеры-преподаватели находятся в 

оздоровительных лагерях вместе со своими воспитанниками. Кроме того организовываются 

походы.   Зимой тренеры вместе со своими воспитанниками катаются на лыжах и коньках.                    

 

Выводы: результаты анализа учебных планов и программ показали, что по своей структуре 

соответствуют предъявляемым требованиям. При анализе соответствия общих объемов нагрузки 

по направленностям и дополнительным общеобразовательным программам отклонений не 

выявлено. Учреждение имеет в наличии учебно-методическую документацию по представленным 

дополнительным общеобразовательным программам. Тренеры-преподаватели регулярно проводят 

воспитательную работу с обучающимися своих групп.  

 

8. Соответствие расписания требованиям СанПиНа. 

 

      МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» осуществляет работу в течение всего календарного года. 

Учебный год начинается 1 сентября и заканчивается 31 августа.  

      Расписание учебно-тренировочных   занятий  составляется  на учебный год  с учётом 

кадрового обеспечения, возможностей спортивных сооружений – их загруженности и пропускной 

способности. 

         Расписание учебно-тренировочных занятий  составляется и утверждается администрацией 

центра с учётом возрастных особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм, 

режима тренировок, отдыха обучающихся, обучения их в общеобразовательных и других 

учреждениях. 

        Продолжительность одного занятия в группах спортивно-оздоровительной направленности и 

начальной подготовки не  превышает двух академических часов;  в тренировочных группах – трех  

академических часов.  

Выводы: 

1. Организация образовательного процесса в учреждении соответствует уставным требованиям и 

требованиям СанПиН. 

2.  В соответствии с лицензией МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»  предоставляет детям и подросткам, 

не имеющим медицинских противопоказаний для занятий спортом, равные условия для 

поступления и обучения. 

3.Режим работы МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» в 2023 году соответствовал правилам внутреннего 

распорядка, календарному учебному графику и расписанию учебно-тренировочных занятий.  

4.   Учебный план соответствует заявленным образовательным программам. 

5.    Обеспеченность программами учебных дисциплин составляет 100%. 

6. Программное обеспечение учебного плана соответствует уровню и направленности 

реализуемых образовательных программ. 

 

9. Результативность участия обучающихся    МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»  

в мероприятиях различного уровня. 

 
Ранг соревнований Количество 

обучающихся, 

принявших участие в 

% от общего количества 

обучающихся 

Количество 

победителей и призеров 



соревнованиях 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

муниципальный 128 130 125 20,62 20,97 20,16 56 52 45 

региональный 101 109 106  16,29 17,58  17,10 69 74 75 

межрегиональный 79 75 89 12,74 12,10 14,35 59 51 58 

федеральный 41 45 42 6,61 7,26 6,77 26 28 27 

 международный 3 4 3 0,48 0,65 0,48 2 1 0 

 

 

10. Востребованность выпускников. 

 

     Администрация и педагогический состав    МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» традиционно 

ориентируют своих воспитанников на тренерско-преподавательскую работу.  В учреждении 

работает 8 тренеров-преподавателей – выпускники Учреждения.  

Выводы:  

1.Анализ результатов «стартовых» и переводных контрольных испытаний показывает, что 

обучающиеся успешно осваивают образовательные программы: к концу учебного года снижается 

количество детей, имеющих низкие показатели ОФП и СФП, число обучающихся, имеющих 

высокие результаты стабильно высокое.  

2.Стабильный состав  контингента обучающихся наблюдается в основном  на всех отделениях. 

Что свидетельствует о сформированности у  обучающихся осознанного отношения к занятиям 

физической культурой и спортом, к своему здоровью и здоровью окружающих. Общая 

сохранность контингента за последние 3 года составляет 92%. Обновления контингента 

наблюдается в основном  в группах ОФП и группах начальной подготовки. 

3.Улучшились показатели участия обучающихся  в соревнованиях различного ранга и в 

количестве завоеванных призовых мест. Результаты выступления в соревнованиях соответствуют 

качеству освоения дополнительных образовательных программ. 

 

 11. Оценка качества кадрового обеспечения. 

 

11.1. Состав педагогических и руководящих работников, соответствует штатному расписанию 

        Анализ  штатного расписания и тарификационных списков    ДЮФЦ «Первомаец» в 2022-

2023 учебном году показал, что состав педагогических работников соответствуют штатному 

расписанию. 

     В учреждении работает высококвалифицированный  педагогический коллектив – это 

специалисты разных профилей, люди разных поколений и разного жизненного опыта. Базовое 

образование и его содержание у   тренеров-преподавателей позволяет им проводить учебно-

тренировочные занятия, определяемые их учебной нагрузкой.   

 
11.2 Характеристика состава педагогических и  руководящих работников  

по возрасту и стажу работы 

 

Д
о

л
ж

н
о
ст

ь 

Ч
и

сл
ен

н
о
ст

ь
 

Ж
ен

щ
и

н
ы

 

М
у
ж

ч
и

н
ы

 

Стаж работы по 

специальности 

Возраст 

Д
о
 2

 л
ет

 

О
т
 2

 д
о
 5

 

л
ет

 

О
т
 5

 д
о
 

1
0
 л

ет
 

О
т
 1

0
 д

о
 

2
0
 л

ет
 

Б
о
л

ее
 2

0
 

л
ет

 

М
о
л

о
ж

е 

2
5
 л

ет
 

2
5
-3

5
 л

ет
 

3
5
 л

ет
 и

 

ст
а
р

ш
е
 

П
ен

си
о
н

н
ы

й
 

в
о
зр

а
ст

 

Руководящие 

работники 

3 1 2 - -  - 2 1 -   2 1 

Педагогические 

работники 

14 2 12 1 2 2 3 6 1 5 8 - 

 



1. Укомплектованность штата педагогических работников – 100%. 

2. Общая численность педагогических работников- 14 человека: 

-постоянные (основные) всего – 14человека (100%); 

3. Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее 

образование, в общей численности педагогических работников – 11 человек (78,6%);  

4. Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее 

образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических 

работников – 11 человек (78,6%): 

- физкультурной направленности – 11 человек (78,6%); 

5. Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование, в общей численности педагогических работников –3 человека 

(21,4%);  

6. Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности 

педагогических работников-3 человека (21,4%);  

7. Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам 

аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических 

работников- 11 человек (78,6%), в том числе: 

8. Высшая- 9 человека (64,28%);  

9. Первая- 2 человек (14,3%);  

10. Соответствие занимаемой должности- 2 человек (21,4%).  

Преподаватели имеют соответствующую профилю квалификационную категорию.  Тренеры-

преподаватели повышают свою профессиональную квалификацию в соответствии с требованиями 

и согласно плану повышения квалификации.  

      Аттестация руководящих и педагогических кадров ДЮФЦ проводится в соответствии с 

«Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных 

и муниципальных образовательных учреждений».  

11.Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности 

педагогических работников, педагогический стаж которых составляет:  

-до 5 лет – 2 человека (14,29%); 

-от 5 до 10 лет – 3 человек (21,42%) 

-от10 до 20лет – 2 человека (14,29)%) 

-свыше 20 лет – 7 человек (50,0%).  

12.Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности 

педагогический работников в возрасте  до 35 лет – 4 человека (28,57%).  

13.Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности 

педагогический работников в возрасте от  35 до 55 лет – 10 человека (71,43%).  

14.Численность/удельный вес численности педагогических и административных  работников, 

прошедших за последние 3 года повышение квалификации/профессиональную переподготовку по 

профилю педагогической деятельности, в общей численности педагогических и 

административных работников – 6 человек (42,85%).  

 

11.3. Повышение квалификации и профессиональной переподготовки  педагогических и 

руководящих работников. 

 

 В 2023 году 2 педагогических работника  прошли курсы повышения квалификации,            

1- курсы профессиональной переподготовки.   Также  тренеры-преподаватели  принимали участие 

в  судейских семинарах, проводимых региональными и всероссийскими федерациями по видам 

спорта. 

 



 12. Оценка качества библиотечно-информационного обеспечения 

 

В структуре  МБУДО ДЮФЦ «Первомаец» нет самостоятельной библиотеки, но  фонд 

периодически пополняется новыми изданиями, спортивной литературой по видам спорта, 

культивируемым в центре. Помимо библиотечного фонда тренеры-преподаватели располагают 

обширными личными библиотеками по спортивным дисциплинам. 

С целью рационального документооборота и обмена электронной корреспонденцией с 

вышестоящими организациями, с общеобразовательными учреждениями города в ДЮФЦ 

работает электронная почта, так же электронный адрес для работы со сторонними организациями. 

Работает и постоянно обновляется   сайт учреждения, который выполняет две функции: во-

первых, обеспечивает открытость и доступность информации о деятельности ДЮФЦ 

«Первомаец» для заинтересованных лиц, во-вторых, имеет ссылки на образовательные ресурсы, 

которые можно использовать при обучении по направлениям ДЮФЦ.  

Вывод. Имеющееся библиотечно-информационное обеспечение на достаточном уровне 

обеспечивает организацию учебно-тренировочной деятельности. Тренеры-преподаватели и 

руководящие работники активно используют в работе учебную информацию сети «Интернет» из 

официальных сайтов научно-методических изданий по спорту. 

Проблемы. Анализ библиотечно-информационного обеспечения  ДЮФЦ «Первомаец»       

показал, что за последние два года сократилось количество приобретаемых учебных пособий и 

периодических изданий. Современной литературы по видам спорта, практически, не издается, 

методические пособия переиздаются, в основном, в связи со сменой нормативно-правовых 

документов, регламентирующих деятельность спортивных школ и физкультурных центров.  

 
 13. Оценка качества материально-технической базы 

 

Материально-техническая база  МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»   обеспечивает в полной мере 

реализацию образовательной программы, соответствует действующим санитарным и 

противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательных учреждений.  

Учебно-тренировочные занятия проводятся  в  спортивных залах находящихся в 

оперативном управлении ДЮФЦ «Первомаец».   

В ДЮФЦ принимаются своевременно меры по охране здоровья обучающихся и 

работников. К началу учебного года педагогические работники проходят медицинский осмотр, 

флюорографическое обследование и гигиеническую аттестацию. Все педагогические работники 

имеют личные медицинские книжки.  

Анализ документации   ДЮФЦ «Первомаец» показал, что в учреждении ведется 

систематическая работа:  

- по пропаганде и обучению навыкам здорового образа жизни, требованиям охраны труда;  

- по организации и созданию условий для профилактики заболеваний и оздоровления 

обучающихся, для занятия ими физической культурой и спортом;  

- по профилактике и запрещению курения, употребления алкогольных, слабоалкогольных 

напитков, наркотических средств и психотропных веществ и других одурманивающих веществ;  

- по обеспечению безопасности обучающихся и профилактике несчастных случаев с 

обучающимися во время пребывания в организации;  

- по проведению санитарно-противоэпидемических и профилактических мероприятий.  

В физкультурном центре в соответствии с действующим законодательством о труде, 

нормативными документами, локальными актами по охране труда и Уставом учреждения 

созданы необходимые условия проведения образовательного процесса.  

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса имеется в наличии и в 

количестве, необходимом для реализации образовательных программ.  



В качестве технических средств в образовательной деятельности используется компьютеры, 

принтеры,  телевизоры.  Имеется выход в сеть Интернет. 

Анализ соответствующей документации по охране труда показал, что в ДЮФЦ «Первомаец»   

осуществляет системный подход к организации работы по обеспечению безопасности 

функционирования учреждения в соответствии требованиями законодательства Российской 

Федерации. В физкультурном центре созданы безопасные условия для организации 

образовательного процесса. Система безопасности включает в себя проведение организационно-

технических мероприятий по направлениям: пожарная безопасность, электробезопасность, 

санитарно-эпидемиологическая безопасность, экологическая безопасность, охрана и 

антитеррористическая защищенность,  ответственность за правонарушения.  

Здания физкультурного центра оснащены охранно-пожарной сигнализацией.   Имеются в 

наличии средства пожаротушения, в исправном состоянии 16 огнетушителей. Вахта обеспечена 

тревожной кнопкой с выходом на пульт централизованной охраны. Имеются договоры на 

обслуживание с соответствующими организациями. В наличии список телефонов экстренной 

помощи, правоохранительных органов, аварийных служб. Имеется журнал регистрации 

посетителей.  

В процессе анализа выявлено, что в ДЮФЦ своевременно проводится анализ состояния 

безопасности учреждения и принимаются необходимые инструктивно-распорядительные 

документы, разработаны основополагающие локальные нормативные акты, инструкции по 

вопросам безопасности, охране труда и технике безопасности. Имеются в наличии и вывешены 

на виду рекомендации, памятки по технике безопасности, планы-схемы эвакуации и действий в 

чрезвычайной ситуации. Ведется воспитательная, разъяснительная работа (беседы и 

инструктивные занятия с обучающимися, на коллегиальных заседаниях коллектива; оформление 

наглядной агитации и т.д.) по тематике безопасности. Проводятся периодические осмотры 

учебных помещений, контроль технического состояния конструкций зданий и систем 

жизнеобеспечения, осмотры территории, проверка состояния наружного освещения, проверка 

состояния и работоспособности пожарно-охранных и охранных систем, тренировки по 

эвакуации, о чем имеются отметки в соответствующих журналах.  

Таким образом, состояние и использование материально-технической базы обеспечивают 

достаточный уровень безопасной комфортности образовательной среды.  

 

 14. Выводы, проблемы, задачи 

 

       Анализ и оценка образовательной деятельности в     МБУДО ДЮФЦ «Первомаец»  позволили 

определить основные положительные позиции, а именно: 

1.Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности соответствует 

Федеральному закону  «Об образовании в Российской Федерации», организация управления 

Учреждения соответствует уставным требованиям. 

2.Организация образовательного процесса в Учреждении соответствует уставным требованиям и 

требованиям СанПиН. 

3.Числа спортсменов-разрядников остается стабильным. 

4.Количество призовых мест на соревнованиях различных рангов в    2023 году по сравнению с 

прошлым годом увеличилось.  

5.Наметилась динамика увеличения  общего  количества мероприятий, проведенных 

Учреждением. 

6.Контингент обучающихся стабилен.  

7.Уровень подготовки выпускников позволяет им  поступать в средние и высшие учебные 

заведения физкультурной направленности. 



8.В учреждении работает квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на 

деятельность по развитию образовательного учреждения дополнительного образования 

физкультурно-спортивной направленности. 

9. Методическая служба школы востребована и ее работа эффективна. 

10.Здания и территория школы поддерживаются в хорошем состоянии, в 2023 году построена и 

введена в эксплуатацию многофункциональная открытая  площадка с тренажерами. 

11.Вопросы жизни и охраны здоровья детей являются первостепенными в работе  МБУДО ДЮФЦ 

«Первомаец». 

12.Работа по внутришкольному контролю организована и проводится в соответствии с планом 

Учреждения, составленным по всем направлениям деятельности. 

Определены следующие задачи школы на предстоящий учебный год: 

1.Весь учебно-тренировочный процесс направить на массовое вовлечение детей и подростков 

систематическим  занятиям физической культурой и спортом, на повышение спортивного 

мастерства обучающихся тренировочных групп   по  видам спорта. Вести дальнейшую работу по 

сохранению и увеличению контингента. 

2. Обеспечить укрепление здоровья обучающихся  и  их  разностороннее физическое  развитие  

путем  организации   учебно-тренировочного процесса в летний период, организации ЛДП на базе 

центра, в загородных спортивно-оздоровительных лагерях. 

4. Воспитывать у обучающихся трудолюбие и сознательное отношение к тренировочным 

занятиям. Тренерам-преподавателям добиваться 100% посещаемости обучающихся на занятиях, 

использовать для этого разнообразные средства для мотивации к занятиям физической культурой 

и спортом. 

5. Постоянно повышать профессиональный уровень тренеров-преподавателей  через прохождение 

курсов по повышению квалификации. Тренерам-преподавателям, не имеющим квалификационных 

категорий, рассмотреть возможность подачи заявлений на присвоение  квалификационных 

категорий.   

6. Продолжить дальнейшее совершенствование материально-технической базы центра. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


